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1 Office statistique de l’Union européenne, Eurostat : ec.europa.eu/eurostat  
2 Art. L. 4139-1 : recrutement par concours ; art. L. 4139-2 : recrutement sur dossier ; art. L. 4139-3 : emplois réservés ; 
art. L. 4138-8 : détachement direct ; enfin, recrutement contractuel. 
 
3 33ème bilan social des Armées 2019 : portail-sga.intradef.gouv.fr  
4 Les effectifs 2018 s’élèvent à 205.782 militaires. 
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5 Gare au paradoxe : un ancien militaire n’est pas forcément un vieux militaire. En effet, le nombre important de 
gendarmes auxiliaires volontaires ramène sans doute l’âge moyen des candidats anciens militaires en-deçà de l’âge 
moyen de départ du service actif (43 ans). 
6 Une réunion par trimestre au lieu d’une par an pour la fonction publique d’État (FPE). 
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7 Les ministères régaliens concentrent 88% des recrutements dans la Fonction publique d’État dont 75% pour le seul 
ministère des Armées. 
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8 Le n° 65 des cahiers du Centre d’études en sciences sociales de la défense (C2SD) en 2004 était même consacré au 
concept de : « Mitigation du commandement » ! 
9 Cf. Thèse de l’Université de Montpellier, 2020 : « S’extraire d’une identité de groupe à fort ascendant pour réussir sa 
transition professionnelle : le cas de la reconversion des militaires » par Dominique Lecerf, chercheur associé au 
laboratoire MRM/GRH, sous la direction d’Anne Loubès, professeure des universités. 
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