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1. CONTEXTE DE L'ETUDE

« Nano 2017 » est un programme de R&D sur 5 ab$3(2017), décidé par le Premier Ministre en
juillet 2013. Ce programme porte sur la R&D menée Ifentreprise STMicroelectronics (ST) et son
écosysteme dans les technologies de production CMO®$lus avancées de la nanoélectronique et
mises en production sur le site de Crolles de $hss$ocie, autour de ST et du CEA-LETI, un
ensemble de partenaires, relevant notamment desyéteme de Grenoble.

Page 1



Le programme s’inscrit par ailleurs dans une sgiiatéuropéenne concernant I'innovation en micro-
nanoélectronique ; a ce titre, plusieurs projetséd@ lancés dans le cadre du programme Nano2017
avec pour objectif de structurer un écosystéme pé@m autour des technologies développées a
Grenoble/Crolles et de renforcer les coopérati@satteurs francais avec I'ensemble de la chaine de
la valeur des systémes électroniques. Ainsi, lgnarame « Nano 2017 » totalise les contributions de
174 partenaires de 19 pays (62 appartiennent augra®ds clusters européens que sont
Grenoble/Crolles, Dresde et Louvain/Eidhoven). ekets européens du programme sont en partie
financés par I'entreprise commune ENIAC/ECSEL (emtipulier les nouveaux projets de Lignes
Pilotes pour les technologies clés générigues)irestcrivent ainsi pleinement dans les objectifs
d’Horizon 2020, le nouveau programme de I'UE paurdcherche et I'innovation.

Le montant global des travaux de R&D couverts paprbgramme devrait atteindre 1 800 M€, dont
environ 1300 M€ pour ST. Ces travaux portent s8 lechnologies de production de puces
électroniques, dans trois domaines :

- celui des circuits digitaux a basse consommatidraetes performances,
- celui des imageurs,
- celui des microcontréleurs.

Cette étude est demandée alors que le programmeguguinal « Nano 2017 » est en exécution depuis
2013 et s'achévera fin 2017.

Pour la Collectivité nationale, la stratégie cotesis a favoriser le développement d’'une activité
industrielle en micro-nanoélectronique, secteuraatédn valeur ajoutée majoritairement destiné a la
consommation de masse, s’est déclinée principaledeemaniére opérationnelle en un soutien public
a l'effort de recherche et d’innovation nécessairta maitrise des technologies sous-jacentes. En
retour, cette stratégie doit permettre de renfodesrsavoir-faire technologiques avancés, de sherct
des écosystemes de recherche et d'innovation gloeadt ou aux niveaux nationaux et européens, et
fine de générer une activité économique compétitivdestarritoire, qui se quantifie notamment par le
développement d'un chiffre d'affaires, et, par spuila croissance d'une activité productive et la
création ou le maintien d’emplois. Le soutien desvoirs publics a la R&D de ST et son écosysteme
en région Grenobloise est une politique induseigle long terme menée depuis plus de 15 ans,
notamment au travers des programmes NANO 2008, £02Q17.

Le programme Nano 2017 bénéficie du soutien durprome d’investissements d’avenir, avec pour
objectifs de «réaliser un ambitieux programme deDRpermettant d’assurer la maitrise des
technologies de production CMOS avancées au nidegsumeilleurs standards mondiaux » et de
« renforcer I'écosystéme francgais et européen dardomaine de la micro-nanoélectronique ». La
convention relative a ce soutien prévoit qu’il mgsbjet d’une évaluation par une équipe extekre.
présente étude s’inscrit dans cette démarche ebmstitue le premier volet. Elle sera ultérieuretmen
complétée par une€? phase d'évaluation ex-post (non couverte parésgmt marché) qui permettra
d’évaluer notamment I'impact économique du progr&mm

2. OBJECTIF DE L'ETUDE

L'objectif de I'étude est de définir une méthodaogl’'évaluation d’efficacité et d’impact du
programme « Nano 2017 » et de I'appliquer pour ramper bilan évaluatif intermédiaire. La notion
d’efficacité concerne latteinte ou non d’objectifai niveau des partenaires directs, avec des
réalisations voire des résultats mesurables. Leomat'impact concerne l'atteinte d’objectifs plus
indirects, plus tardifs, possiblement au niveawnd'filiere et n'est souvent observable que lorxd’u
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évaluation finale voire ex-post. Il s’agira ainse dnesurer les effets de ce soutien public sur
I'écosysteme micro-nanoélectronique de Grenobldirat plus largement francais, nhotamment en
termes :

- d'efforts en matiére de R&D des partenaires du ranogne,

- d'activités induites dans la chaine de valeur, pleis)

- deffets d'entrainement sur les entreprises dédeef

- de consolidation de I'écosysteme de recherchermtalation.

BN

L'étude vise a quantifier I'efficacité du programnser le plan de l'innovation et d'estimer le
« rendement » de I'investissement en termes d’impeica établir des comparaisons avec d'autres
politiques publiques en faveur de la création d'lminpn France ou de I'augmentation du chiffre a
I'exportation. Elle s’appuiera sur une analyse meale I'impact sur l'activité de ST a Crolles et
Grenoble, et sur I'activité de l'usine de Bernin 8®ITEC relative a la production de FD-SOI, et
proposera une méthodologie permettant d’estimmpkict sur les autres acteurs industriels partenaire
du programme.

En effet, les programmes NANO sont venus soutesirdéveloppements structurants de la R&D de
ST visant a irriguer une treés large gamme des iodancgus et fabriqués par I'entreprise, notamment
sur les deux sites de Grenoble et Crolles, et pe#latee considérés comme prépondérants par rapport
a d’autres aides publigues. L'étude visera a gfiantiapport d’activité généré par les produits SI&
ayant bénéficié de résultats des programmes NAN®ahiére effective et prospective.

Par ailleurs, les programmes NANO2012 et NANO20&¥ permis I'émergence de la technologie
FD-SOI, en passe de devenir un standard mondiaethi-conducteur. Cette technologie a été portée
par le CEA, STMicroelectronics et SOITEC, et cdnstiun relais de croissance essentiel pour cette
derniére entreprise.

En revanche la situation est plus complexe poualgses entreprises du programme, pour lesquelles
les travaux effectués dans le cadre des progranNA&O peuvent avoir une importance variable
relativement a leur coeur d'activité. Le titulaireoposera donc une méthodologie pour évaluer
impact du programme sur les autres acteurs dso$gsteme, qui peut par exemple impliquer un
questionnaire sur un échantillon représentatifatéepaires industriels.

Le titulaire proposera également une descriptiohédesystéme grenoblois en microélectronique. Par
sa présence, STMicroelectronics renforce consitirant la lisibilité mondiale de ce péle. Un grand

nombre d’entreprises de la microélectronique, aaitlant pas forcément avec ST, sont en effet
venues s'installer dans I'agglomération pour peofitles externalités qu’elle offre dans ce secteur
(recherche de haut niveau, services spécialisésieoélectronique, main d’'oeuvre...). Les récentes
initiatives (NANOBIO, MINATEC, GIANT, IRT, Batimentdes Neurosciences...) ont également
permis d’accélérer significativement la crédibilisér pdle grenoblois. L'étude évaluera I'impact

gualitatif et quantitatif du soutien public sur $ructuration du Pbéle de microélectronique de
Grenoble/Crolles, son rayonnement et son attraétiklle s’attachera a évaluer la pertinence des
choix retenus par le programme NANO2017 pour séutarcompétitivité de ce pble, dans un secteur
mondialisé et trés concurrentiel.

3. CONTENU DE L'ETUDE

L'étude sera composée de 5 volets.

Page 3



Volet 1 : Présentation du secteur de la microéleatniqgue, de STMicroelectronics et de SOITEC

Il sS’agira de décrire de maniere synthétique leéeseade la microélectronique et son évolution ssr |
cing derniéres années. Les éléments présentésapiirel?2 de I'étude intitulée « Analyse de I'impact
de STMicroelectronics sur I'emploi et le pble écangue Grenoble-lsére » menée par le cabinet
Reverdy en 2012 (cf. chapitre 4 du présent calgsrotharges) y seront réactualisés et approfondis en
ce qui concerne les marchés traditionnels et émesgie la microélectronique.

Devront étre notamment présentés :

- les fondamentaux du secteur, tels que la taillendarché, sa croissance, le poids des
investissements et de la R&D ;

— les principales évolutions du paysage industrielndnd en termes de concurrence
(regroupement d’entreprises, positionnement sah&ne de valeur) ;

- les principaux marchés applicatifs, leur tailleirlévolution et leurs perspectives a 5 ans ;

- le lien matriciel entre ces marchés applicatifdest technologies du semi-conducteur, en
présentant une classification selon les coupldsitdogies-produits.

Par ailleurs, une présentation des entreprises &dblectronics (ST) et SOITEC est attendue et devra
comporter notammeites clés de lecture permettant au lecteur de cowdpre

- le positionnement de ST et SOITEC sur les march&stps ;

- le positionnement des entreprises par rapportra ncurrents respectifs ;

- en ce qui concerne ST, les activités des sites rdde€ et Grenoble, et le lien entre ces
activités et le positionnement marché du groupe, s&ppuyant sur la classification
technologies-produits et en l'affinant, notammemtce qui concernent les produits intégrant
des technologies issues des travaux des prograiMANS.

Le format attendu pour cette présentation estatdré d’une quinzaine de pages.

Volet 2 : Effet de levier du programme « Nano 2013 sur l'effort de R&D de I'écosysteme
grenoblois et national

Il s'agira d’estimer I'efficacité du soutien publit programme NANO2017 sur I'effort de R&D mis
en ceuvre par les partenaires nationaux du projet,effet d’entrainement direct de ST sur
I'écosysteme grenoblois au travers de la collabmragntre partenaires au sein de projet. Cetteysmal
s’appuiera sur I'élaboration de plusieurs indicegeu

- le nombre de partenaires privés et publics natinampliqgués dans le programme
NANO2017, en distinguant les partenaires de I'éstgsye grenoblois et les autres partenaires
dont les travaux s’effectuent hors du territoikr@ss ;

- le colOt du programme NANO2017 selon les catégatepartenaires (privés, publics). On
distinguera, parmi les partenaires privés, ST ®ilgres entreprises et, parmi les partenaires
publics, les partenaires entierement financés sndd publics des partenaires financés en
partie par contrats privés (notamment le CEA) ;

- pour chaque dépense calculée ci-dessus, la pad pri charge par les aides publiques du
programme NANO2017 et la part privée ;

- les montants de crédits d’'impéts (CIR, JEI, autggs)érés par les dépenses mentionnées ci-
dessus ;
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- leffort de R&D mis en ceuvre en termes de ressaurtemaines selon les différentes
catégories de partenaires ;

- les moyens du programme mis en ceuvre sur le fegritgérois, c'est-a-dire le montant des
dépenses et I'effort humain liés aux travaux etféstpar les partenaires de I'écosystéme
grenoblois.

A partir de ces données, le titulaire proposeraastination de I'effet de levier de I'aide publigsigr
I'effort de R&D des partenaires privés du programire titulaire analysera par ailleurs dans quelle
mesure le programme a contribué a une augmentatkotiintensité de dépenses de R&D des
partenaires privés, et notamment ST et SOITEC. G&Dournira au titulaire les éléments dont elle
dispose pour I'établissement de la plupart de mdisateurs.

Volet 3 : Retombées économiques de ST Crolles etd&sioble et de SOITEC en région et niveau
national

Le titulaire quantifiera les retombées régionaleaationales de l'activité des sites de ST Crodes
Grenoble, ainsi que de celle du site de Bernin@ETEC, a la fois en termes d’emplois et en termes
de production de valeur. Cette étude devra étreémear la base des chiffres connus en 2016.

La méthodologie retenue par le titulaire pour estices retombées devra étre présentée et justifiée
elle pourra réutiliser et approfondir celle quiexrpis d’estimer le nombre d’emplois directs, indise
et induits lors de la précédente étude.

Le titulaire incluraa minima les informations suivantes :

- le nombre de personnes employées sur les site$ deCsolles et a Grenoble et de SOITEC a
Bernin, en distinguant les catégories professidesel

- le salaire moyen versé aux employés sur ces ites;s

- le chiffre d’affaires, le montant des exportati@ise montant de la valeur ajoutée générés par
les sites de ST de Crolles et Grenoble, et leda@t&OITEC a Bernin, sur la période 2011-
2015,

- les impots locaux et taxes versés par les enégggdds dont dépendent ST Crolles et Grenoble
et par SOITEC en France (contribution économiqurédeale, taxes foncieres) ;

- les achats effectués par les sites de ST Crolléseztoble et SOITEC entre 2011 et 2015, et la
part d’achats effectuée auprés de fournisseunsestagtaires implantés sur le territoire régional
ou national.

Le titulaire établira par ailleurs une méthodologiermettant de recueillir les informations
suivantes au travers d’'une enquéte approfondiesepa@ mise en ceuvre dans la deuxieme phase de
I'évaluation ex-post (cf. introduction) :

- pour les plus gros fournisseurs des trois siteST€rolles, ST Grenoble et SOITEC Bernin,
le lien entre « montant des commandes » de ST TEBEOIlet retombées sur I'emploi local.
Ces fournisseurs pour lesquels I'enjeu en termastgatifs est le plus fort, sont typiquement
des fournisseurs de fluides, des équipementieenoare des prestataires de maintenance ;

- pour les fournisseurs précités, le montant des tisngbtaxes versés (contribution économique
territoriale, taxes fonciéres) ;
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- I'évaluation des emplois de recherche chez lesepaites de ST dans le programme
NANO2017 (notamment Mentor-Graphics, KalRay, Airglide, ASML France, Adixen,
Dolphin, Ulis, etc ...) ;

- I'évaluation des emplois indirects et induits, azeau régional et au niveau national.

L’estimation de I'ensemble de ces indicateurs ad@tmenée de fagon précise dans I'étude Reverdy
en 2012, les évolutions devront étre indiquées.

Le titulaire pourra également fournir en complémiest indicateurs qui lui semblent nécessaires a
I'établissement des éléments précités.

Volet 4 : Retour économigue du soutien public

L’étude proposera une méthodologie pour estimex fetour sur investissement » généré par la
stratégie de soutien public a la R&D menée par 1S3or écosystéme pour la Collectivité nationale,
ainsi qu’'une premiere estimation quantitative dgembées directes de l'activité de ST a Crolles et
Grenoble, et de I'activité de I'usine de Bernin®I@ITEC relative a la production de FD-SOI.

Il s’agira d’élaborer des indicateurs économiqtels,que :

- unindicateur lié a 'emploi, a la maniére qui & #tise en ceuvre dans I'étude Reverdy menée
en 2012 (cf. chapitre 4), évaluant I'emploi dirdemploi indirect et I'emploi induit ;

— un indicateur de type «taux de retour économiqeid’atgent investi en termes de balance
commerciale »,

— tout autre indicateur pertinent au regard des tilgetu programme.

La méthodologie permettant de relier les retomlg@esrées par I'activité des sites étudiés et IFeffo
de R&D soutenus devra étre présentée et justii@eparticulier, le titulaire veillera a prendre en
compte les effets d'inertie et de décalage daner®s typique du secteur du semi-conducteur, et
traduisant la maturation des technologies, du stedB&D a la mise sur le marché de produits. Le
titulaire devra décrire ce mécanisme, en estimanddlai typique de maturation des produits de
Crolles/Grenoble. Il pourra s’appuyer sur les ppas mises en ceuvre a ST sur ce sujet.

L’étude proposera également une méthodologie paluér 'impact du soutien public sur les acteurs
de I'’écosystéme, qui pourra par exemple intégrequestionnaire ciblant un échantillon composé des
partenaires industriels principaux du programmepé&irticulier, cette méthodologie visera a recueilli
des indicateurs tels que l'augmentation du chifftaffaires et de la valeur ajoutée captée par
I'entreprise, ou encore le maintien ou la créatbemplois sur le territoire liés aux retombées
économiques et commerciales des travaux de R&D sneéais le cadre du programme NANO2017.
Le titulaire pourra également fournir en complémeaott autre indicateur qui lui semble
particulierement démonstratif de I'impact du pragnae Nano2017 sur les partenaires industriels du
programme.

L'analyse devra estimer quantitativement le retticect a deux échelles de temps :

— d’'une part, le retour effectif sur la période 25 des investissements R&D qui sont
considérés comme prégnants pour la production d€rdlles/Grenoble sur cette période. Il
pourra donc s’agir pour partie de travaux effectigss le cadre du programme NANO2012.

— d'autre part, le retour potentiel du programme NAXD7 en prenant en compte les premieres
commandes de produits issus des travaux, et lesatisins de ST et SOITEC sur la période
2017-2020.
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La mise en ceuvre compléte de la méthodologie gopopera le titulaire, prenant également en
compte les retombées indirectes et induites (n#apsaotamment I'examen des fournisseurs de ST et
SOITEC), ainsi que les retombées issues des trawlsx autres partenaires du programme
NANO2017, sera menée dans le cadre de®[§ pghase de I'évaluation, en dehors du cadre de la
présente étude.

Volet 5: Evolution de [l'attractivité et du rayonnement de ['écosysteme grenoblois en
microélectronique

Il s’agira d’examiner la contribution du programiANO2017 au rayonnement européen et mondial
de I'écosysteme grenoblois, notamment au traversodtien a la structuration de I'écosystéme FD-
SOl et au renforcement des collaborations europEerdans le cadre de projets ECSEL et
CATRENE/PENTA. Les liens avec d’autres grandesaitiites de I'écosysteme grenoblois prises par
les partenaires principaux du programme devroetréppelés.

Comme pour les autres volets, I'étude proposerandigsateurs pertinents, une méthodologie associée
et une premiere appréciation a date.

4. METHODOLOGIE

Dans I'objectif d’'une optimisation des ressourcksuges a la réalisation de I'étude, le volet laser
conduit sur une base documentaire, et notammefatide Ides documents suivants (fournis par la
DGE) :

. Etudes Reverdy :

0 Analyse de l'impact de STMicroelectronics sueniploi et le pdle économique
Grenoble-Isere Rapport final 16 avril 2012,

0 Développement et retombées économique des issestents ST a Crolles 3 avril
2013 ;
. Rapport IBS :
0 Executive report for DGCIS, 19 décembre 2012,
(o] Analysis for DGCIS on key technologies in systearsd microelectronics, 19

décembre 2012 ;
. Aide d’Etat au programme Nano2017 : décision GB@-2014 (4082).

Les indicateurs concernant les dépenses de R&Dr lgsuprogrammes NANO et par partenaire
pourront également étre fournis par la DGE.

Les volets 2, 3 et 5 devront étre réalisés dedniéne suivante :

- une premiere partie du travail sera effectuée g@ditdlaire sur la base de la documentation
fournie par la DGE, de la mobilisation de statiséig publiques et de recherches ;

- une deuxiéme partie constituée d'entretiens pogudke le titulaire élaborera un guide
d’entretien pour chaque type d’acteur a rencon@erguide devra permettre la mise en ceuvre
d'une enquéte approfondie lors de [@™2phase de I'étude (non couverte par le présent
marché), au cours de laquelle un minimum d’une aptaine d’entretiens seront menés avec
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les principaux acteurs concernés (ST, SOITEC, swmitsnts, Minalogic, CEA, collectivités
locales ou agences de développement locales...)uide g’entretien sera validé en amont
par les commanditaires. Il sera ensuite testé ktévau cours de la présente étude en
effectuant au moins :
0 un entretien physique sur le site de ST et un autrée site de SOITEC ;
o deux ou trois entretiens avec les organismes im@sigdans le développement
économique et de l'innovation de la région grenisielo
o une dizaine d’entretiens (qui pourront étre téldyipoes) aupres de partenaires du
programme représentatifs des différentes typologi€sands groupes, PME,
laboratoires) ou métiers (équipementiers, EDA, netdgy providers ou intégrateurs)
ainsi qu'aupres de fournisseurs de ST ou Soitec ;

Un compte-rendu écrit de chaque entretien seraitenétabli par le titulaire pour chacune des
personnes interrogées, reprenant les réponsegiaechaestion du guide d’entretien.

5. DUREE DE L’ETUDE ET ORGANISATION DES TRAVAUX

La durée maximale de réalisation de I'étude e dwis.
Le contenu des livrables devra comprendre :

- un rapport intermédiaire rédigé accompagné d’'upsdpe présentation (diaporama...) ;

- un rapport détaillé final rédigé incluant les asaly et conclusions selon des modalités
techniques (format bureautique Office ou OpenOffimermettant a la Personne Publique une
libre réutilisation du contenu de tous les documgmoduits. Le rapport devra étre rédigé en
francais ;

- un rapport final synthétique destiné a étre pulalithexes et données anonymes) ;

- une note de présentation générale (de 10 a 15)payeshétisant les résultats de I'étude et
contribuera a sa valorisation ;

- un diaporama présentant les résultats de I'ensedebliétude.

Les comptes rendus ou relevés de décision desé&odgtsuivi, des groupes de travail et de toutes
autres réunions seront a la charge du titulairesze cadre, le titulaire fournira aussi les cosipte
rendus des divers entretiens réalisés au courétdde.

Un comité de pilotage sera constitué, qui compreradr minimum un représentant de la Direction
générale des entreprises (DGE), un représentaria dgirection générale de la recherche et de
linnovation (DGRI), un représentant du Commisdamggnéral a linvestissement (CGI) et un
représentant de la Caisse des dépbts et consigadGdC).

Le comité de pilotage se réunira trois fois au sale I'étude :

- au lancement de I'étude (réunion de lancement)r petmettre au titulaire de présenter les
méthodologies retenues pour mener les travaux didsapar le rapport, et de discuter ces
choix avec le comité de pilotage.

- pour un premier point d’étape, au cours duquel s#fiectuée une restitution d’'un premier
niveau d’analyse. Ce point d’étape interviendrasdane période maximale de 4 semaines
apres la réunion de lancement. Un livrable inteimiés présentant les méthodologies de
calculs d'impacts pouvant étre mises en ceuvre gardedes informations recueillies sera
fourni par le titulaire ; ces choix seront discutégc le comité de pilotage qui pourra les
valider ou demander des réorientations ;

- alissue de I'étude pour présenter les conclusabisnues par le titulaire et effectuer, le cas
échéant, les modifications éditoriales demandéekmamité de pilotage.
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Ces réunions s'effectueront en francgais.

6. VALORISATION

Outre la présentation du rapport final de I'étudeaht les commanditaires, le titulaire s’engage un
fois le rapport validé, a :

- participer & une manifestation de présentation@walorisation de I'étude organisée par les
maitres d’ouvrage ;

- apporter son concours ponctuel a la réalisatiotodesupport de communication (plaquette,
CD ROM, mise en ligne sur Internet) créé par legresmd’ouvrage a des fins de valorisation
de I'étude.

7. OBLIGATIONS DE CONFIDENTIALITE ET CONDITIONS DE DIF FUSION

Les conditions de publication seront définies pacdmmanditaire de I'étude, qui veillera notamment
au respect s’éventuelles contraintes de confidéétiqui pourraient concerner certaines parties des
données ou résultats obtenus.

Les informations non publiques collectées partigdire dans le cadre de I'étude, dont les document
transmis par le commanditaire devront, sauf mentiomtraire, étre considérées comme strictement
confidentielles et traitées comme telles.
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